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EY wurde beauftragt, die vorliegenden Business Cases hinsichtlich
wettbewerbsrelevanter Strategie- und Strukturtberlegungen zu Uberprufen

1 EY-Auftrag 2 EY Ergdanzungen/Anmerkungen

N
OBERENDER

3 Z_T Einbezug von Marktentwicklungen und -
10X maoglichkeiten mit Wettbewerbern
(Kooperation, Fusion)

Uberpriifung & Uberpriifung des A . . i
Anpassung der Business Oberender AG Berichts m Eem{Cks'Cht'I?U'}cg von Restrukturierungs- und
Cases der Oberender AG chliefungskosten

3 Arbeitsergebnisse EY 4 Abgleich EY-Oberender

Ubereinstimmung EY & Oberender zur Kernaussage der
Unternehmenssituation:

i
|

i
|

‘[| i "|'!'

Status Quo der Kliniken im Naturpark Altmiihital ist nicht
— E 3 zukunftsfahig!

Angepasste Business EY Uberpriifungsbericht (Fallzahlverlust, sinkender CMI, schlechte finanzielle Prognose)
Cases & EY Workshop
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Bereits aktuelle Leistungszahlen zeigen, dass der hohe Fallzahlrickgang sich durch ein
zusatzlich auftretendes Ambulantisierungspotential verscharfen wird

Eichstatt

Fallzahlen pro Fachabteilung (FY19/FY21)

FY19 2.377 3.974

51001 JRE

38 142
FY21 1.803 3.011 @ 5.214
~
017 103
I Allg. CCHI Angiologie M GuG
INN - Augenheilkunde HNO

EY Beurteilung

Die Gesamtfallzahl
sinkt um 33,7% von
2019 bis 2021.

Kosching
Fallzahlen pro Fachabteilung (FY19/FY21)
FY19 4.046 26 4.846 AW 10.915
I
588
FY21 3100 [ 3.982 8.367
0
Allg. CHI INN I GUG
Il GefaRchirurgie Angiologie

Ambulantes Potenzial: Uberblick Félle pro CMI(FY19)

766 814
317 370 284
] B ==
0,1 0,2 0,3 0,4 0,5

I Fallzahl je CMI

EY Beurteilung

Top 5 ICD mit ambulantem Potenzial (FY19)
DRG revenue [in T€]

CHI (Unfall.)
1.000
W INN (Kardio.)
5INN (Gastro.) GUG @ CHi (Abd./GefaR)
‘ HNO @ o AUG
0 T T T T
0,2 0,5

0,3 0,4
Case Mix Index

» Der niedrige CMI

und die kurze
Verweildauer
zeigen ein hohes
Ambulanti-
sierungspotenzial
in H6he von ca.
32%.

Insgesamt gelten
2.551 Falle als
ambulant-
sensitiv, die
3.000.589 €
DRG-Einnahmen
generieren.

Ambulantes Potenzial: Uberblick Félle pro CMI(FY19)

761
I . i 3 =
0,3 0,4 0,5

0,1 0,2

I ralizahl je CMI

Top 5 ICD mit ambulantem Potenzial (FY19)

DRG revenue [in T€]

1.500
CHI (Unfall.)
INN (Gastro.
1.000 (Gastro.) B \\N (Kardio.)
500 GEG CHI (Abd./GefaR.)
0 CHI (GefaB.) @ Angiologie

0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9

Case Mix Index
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EY Beurteilung

» Die Gesamtfallzahl

sinkt von 2019 bis
2021 um 23,3%.

EY Beurteilung

» Der niedrige CMI

und die kurze
Verweildauer
zeigen ein hohes
Ambulanti-
sierungspotenzial
in H6he von ca.
33%.

Insgesamt gelten
3.556 Falle als
ambulant-
sensitiv, die
4.100.702 €
DRG-Einnahmen
generieren.
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Es besteht Konsens, dass die Fortfihrung des Status Quo zu einem signifikanten Fall-
zahlverlust fahrt und flr keinen der beiden Standorte zukunftsfahiq ist

LR

|D - = |D N = .
| Ij |\ Standort Eichstatt = | Standort Késching
Annahme Leistungsentwicklung: Fortfihrung des stationdren Annahme Leistungsentwicklung: Fortfihrung des stationdren
>> Fallzahlverlusts von 33,7% je Jahr sowie Verlust von 32% >> Fallzahlverlusts von 23,3% je Jahr sowie Verlust von 33% der
der Falle an den ambulanten Sektor je Jahr Falle an den ambulanten Sektor je Jahr
5.214 4.015 8.367 5.522
4.299 2.837
2.351 1.810
2.209 1.458
1.060 816 e e
478 368 ’
216 g7 166 75 583 281 0 = 385 185
R BN B B e s S S BN B =
FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 FY26 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 FY26 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 FY26  FY21 FY22 FY23 FY24 FY25 FY26
stationare Fallzahlen M cvm stationare Fallzahlen M cm
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2 | Ergebnisse der VaIidierung der zukinftigen
Ausrichtung der Kliniken im Naturpark Altmuhltal
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Die Uberprifung und Evaluierung der Business Cases erfolgte auf Basis der drej
Hauptkriterien Medizin, Wirtschaftlichkeit und Umsetzbarkeit

» Technologischer Fortschritt macht
Weiterentwicklung in allen Fachgebieten
notwendig; mehr Spezialisierung ist die
Folge

» Bis 2035 prognostizierter
Bevdlkerungszuwachs flr die Region
Altmuhltal

» Ineffiziente Prozesse und
Doppelstrukturen beeinflussen
Medizin und Wirtschaftlichkeit

» Ausweitung ambulanter negativ

Behandlungsmaéglichkeiten
fahrt zu Rickgang im

stationdren Bereich » Investitionsstau &

Sanierungsdruck einzelner Hauser
bedingen neue Investitionen in
med. Infrastruktur

» Modernes Arbeitsumfeld mit
beruflichen Mdglichkeiten erhdht
Arbeitgeberattraktivitat und
Mitarbeiterbindung

» Ausgeprdgte Wettbewerbersituation
erfordert Differenzierung im
Leistungsangebot durch gezielte

Fokussierung und Spezialisierung Versorgungs-

sicherheit

» Gewdhrleistung Versorgungssicherheit erfordert Erftllung von Mindestmengen und
Personaluntergrenzen
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Im Detail wurden die vorliegenden Business Cases durch veranderte Annahmen
adjustiert und Wettbewerbsuberlegungen gegenubergestellt

Ubernommene Gednderte/ Haupteinflussfaktoren
Grundannahmen vereinheitlichte der Business Cases
Oberender AG Annahmen EY
= Pflegebudget = Leistungsplanung
= Sachbedarf " Baserate-
= Personal- Veranderung ‘
= MVZ-Erldse

verlagerung

= Produktivitats- 0.
kennzahlen -

o

Fallzahlverschiebung Strategische Ausrichtung

Leistungsplanung
primdrer Standort nach Standortaufgabe

sekundarer Standort

Auf Basis dieser Anpassungen wurden die vier Business Cases angepasst:
Jeweils Umfunktionierung des Klinikums Késching bzw. Eichstatt zum Primarstandort.
Zusatzlich wurde fir jedes Szenario eine Best Case und eine Worst Case Variante errechnet.

EY | Quick-Check Zukunft Altmuhltal
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Im Best Case des Primarstandorts Eichstatt tragen Fusionseffekte und das reduzierte
stationare Leistungsspektrum in Kosching zu einem verbesserten Gesamtergebnis bei

Primarstandort Eichstatt Primarstandort Késching
‘ . ;(132 |\|,||t0 € 333 Betten gesamt o -162 |\|,||O € 297 Betten gesamt
umulative I%: 213 Betten am o) Kumu atlv_e 185 Betten am
% EBITDA bis Primarstandort - EBITDA bis Primarstandort
@) 2030 2030
& | | g Sukzessive Ab 2026: 50% der |, Keine | = Ab 2028: 30% der
.II Leistungssteiger- %s| Falle wandern |I|| Leistungssteig- {5%| Falle wandern
ung bis 2030 ' von Késching erung bis 2030 von Eichstétt nach
nach Eichstatt Kdsching
. K1 :rﬁlz\lna:gv: 139 Betten am / kﬁ‘rl:ull\g;ﬁ/f 244 Betten gesamt
— Priméarstandort — . o) 84 Betten am
ol [Co9) . I%j -0
2 EBITDA bis 244 Betten gesamt EBITDA bis Primarstandort
8 2030 2030
[%2) .
5 Keine . :
o \, : _ Ab 2026: 50% der N, Leistungsab- E IY; Ab 2028: 20% der
= Ill Leistungssteig- {x Falle wandern III fall bis 2030 5%| Falle wandern
erung bis 2030 ] & i
ung von Kdsching von Eichstatt nach
‘ nach Eichstéatt Kdsching

EY | Quick-Check Zukunft Altmiihltal Seite 10 EY Parthenon



Im Sekundar- und Tertidrbereich lassen sich weitere Doppelstrukturen abbauen, was zu
einer nachhaltigen Ergebnisverbesserung fur die KNA fihren wirde

Aufgrund des schlechten Absprungpunkts kann bisher kein positives Gesamtergebnis fir die KNA prognostiziert
werden. Allerdings wurden bisher noch nicht alle mdglichen Fusionseffekte und -szenarien beleuchtet:

Abbau von Doppelstrukturen im

Sekundar- und Tertiarbereich

v/

Weitere Kostenreduktion

im Bereich von Sekundar-

und Tertiarkosten
moglich

.\} Einkauf- und Sachkosten

:é Laborkosten

Dienstleistungskosten
o

(Speisenversorgung, Wascherei, Reinigung)

E Apothekenkosten
(@ ]
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Die Vorteile im Szenario Primarstandort Eichstatt Gberwiegen deutlich durch
Realisierung von Kooperationsmoglichkeiten und dem Aufbau ambulanter Strukturen

Kooperation mit Klinikum Ingolstadt zur
Starkung der stationdren Leistung

Leistungserweiterung und Angebotsstarkung
mit geringem Investitionsaufwand

Laufende Sanierung in Eichstatt -
Konsolidierung ab 2026 mdglich

Deutlich geringere Férdermittelriickzahlung

Erweiterungsbau beeinflusst Klinikbetrieb
weniger als Komplettsanierung Starken

Schwéchen

SWOoT
Analyse

Fusionsszenario mit Ingolstadt Risiken

sichert wirtschaftliche Zukunftsfahigkeit
(z.B. Optimierung Medizinportfolio,
Erléssteigerung)

Kdsching als Sekundarstandort weiterhin ein
wichtiger Versorger in der Region mit
Vorteilen fir KNA und Ingolstadt

» Ggf. Fachklinik fir Orthopadie etc.
» Ambulantes Zentrum
» Stationdre Behandlung (Altersmedizin)

Im Status Quo der schwachere Standort mit
niedrigerer Fallzahl

Personalverschiebung von Kdsching nach
Eichstatt héher bei vermutlich héherem
Personalverlust

Zusatzliche Baukosten fir Erweiterungsbau 2
erforderlich (Notwendigkeit der
Kapazitatserweiterung zu hinterfragen)

Wenn Fusionsszenario nicht umsetzbar, wird
Aufrechterhaltung der beiden Standorte
nicht wirtschaftlich realisierbar sein

EY | Quick-Check Zukunft Altmuhltal
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Beim Aufbau des Primarstandorts Kosching uberwiegen die Nachteile des Szenarios
durch die Wettbewerbssituation mit Ingolstadt, hohe Baukosten bzw. -einschrankungen

» Kosching als starker etablierter Standort (siehe » Nahe zum Klinikum Ingolstadt bei gréf3tenteils
Fallzahlen) gleichem Leistungsspektrum verursacht

hohen Wettbewerbsdruck

» Wettbewerbsverscharfung statt
Kooperationsmaoglichkeit

» Sanierung im laufenden Betrieb mit
erheblichen Einschrankungen in der
Leistungserbringung

Schwéchen

Stdrken

[}

SWOoT
Analyse

R P

@)

Risiken » Hohe Sanierungg— und Aufwandskosten zum N
» Personalverschiebung von Eichstitt Aufbau des Primarstandorts erforderlich

nach Kdsching niedriger bei vermutlich » Der konsolidierte stationare Betrieb kann am
niedrigerem Personalverlust Primarstandort Kosching erst 2028 beginnen

» ,Kampf” um Personal und Erhalt von
stationdren Fallen

» Fallzahlverlust durch Leistungsverschiebung
von Eichstatt nach Kdsching vermutlich héher
als im Falle des Primarstandorts Eichstatt

[
»
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Der Gesamtaufwand fur die Erweiterung des Primarstandorts Eichstatt und des
Sekundarstandorts Kosching betragt insgesamt 68,7 Millionen Euro

\n
V\a“qa‘oe(\

A
W Finanzielle Komponente
Betten

Sanierung (inkl. Index)

Neubau (inkl. Index)

Gesamt

Férderung

Eigenanteil
Rickzahlung Férderung
Bereits bezahlt

Einsparung wg.
Bauzeitenverkirzung um 2 Jahre

Gesamtaufwand

Primarstandort Eichstatt

199
119.602.000,00€

20.350.000,00€

139.952.000,00€

79.241.000,00€

60.711.000,00€

-16.074.000,00€
-4.450.615,38€

40.186.384,62€

Sekundarstandort
Késching

105
31.500.000,00€

31.500.000,00€

10.800.000,00€

20.700.000,00€
7.804.224,00€

28.504.224,00€

2 68.690.608,62€

EY | Quick-Check Zukunft Altmuhltal

Kommentar

Primar: Kosten Generalsanierung fir 199 Betten; Sekundar:
Umbaukosten bei 300.000€

Primar: Neubaukosten lediglich 500.000€/Bett, da keine
Funktionsbereiche

Forderhohe: 0,60 des Gesamtaufwands fir 30 Betten Geriatrie und
30 Betten Orthopadie

Férderrickzahlung Késching

Seite 15 EY Parthenon



Der Gesamtaufwand fur die Sanierung des Primarstandorts Kosching und des
Sekundarstandorts Eichstatt betragt insgesamt 86,4 Millionen Euro

\
(AN
3‘0
a(\q

e

Betten

Sanierung (inkl. Index)

Neubau (inkl. Index)

Gesamt

Férderung

Eigenanteil
Rickzahlung Férderung

Kosten Baustop 2. BA

Bereits bezahlt

Gesamtaufwand

Finanzielle Komponente

Primarstandort Késching Sekundarstandort
Eichstatt
199 79

107.250.000,00 €

32.340.000,00 €
139.590.000,00 €

83.754.000,00 €

55.836.000,00 €

55.836.000,00 €

15.800.000,00 €

15.800.000,00 €

3.600.000,00 €

12.200.000,00 €

13.563.513,00 €

4.800.000,00 €

30.563.513,00 €

2 86.399.513,00 €

EY | Quick-Check Zukunft Altmuhltal

Kommentar

Primar: 650.000 Euro je Bett (Sanierung Eichstatt: 689.957 Euro je
Bett); Sekundar: Umbaukosten lediglich 200.000 Euro, da Bereiche
bereits saniert

Primar: 600.000 Euro je Bett, da voélliger Neubau mit
Funktionsbereichen

Forderhdhe: 0,60 des Gesamtaufwands fir 30 Betten Geriatrie

Fordermittelriickzahlung fur Eichstatt deutlich héher, da seit 2017
Generalsanierung

Reine Baukostenstopkosten. Schadenersatz und Prozesskosten nicht
enthalten

A Der Aufbau des Primarstandorts Kdésching ware mit
einer deutlich langeren Bauzeit verbunden

Seite 16 EY Parthenon



4| Zukunftsszenario der Kliniken im Naturpark

Altmuhltal
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Die Entwicklung des Zukunftsszenarios basiert auf den Grundsatzen einer
modernen, qualitativ hochwertigen und tragbar finanzierten Versorgungsstruktur

» Ganzheitliche Versorgung
(multimorbides
Fallspektrum) erhéht
Versorgungsqualitat

Interdisziplindre/
intersektorale
Versorgung

» Zusammenfihrung
stationdrer Falle und
Fachpersonal in
spezialisierten Einheiten

» Kooperation mit
Wettbewerbern im
Einzugsgebiet der KNA von
Primar- bis Tertiarsektor

» Ergdnzung des
Versorgungsangebots zur
ganzheitlichen Versorgung
(ambulant bis rehabilitativ)

Leistungs-
biindelung

v

Wettbewerb

Abbau von
Doppelstrukturen

\/

Wohnortnahe

Versorgung
LB Kliniken
=4 im Naturpark Altmuhital
Wettbewerbs-
situation
Fusion/ L E
Kooperation HE

Wirtschaftlich-
keit

v

Ambulantisierung

EY | Quick-Check Zukunft Altmuhltal

Standardisierte
Qualitatsinitiativen

\/

Ganzheitliche

Versorgungs-
ansatze ‘/
» Prozess- und Ergebnisqualitat durch
med. Bindelung von Mindestmengen,
. ambulanten Eingriffen
medinischer .
Fortschritt » Einhaltung von
Personaluntergrenzen

» Wirtschaftlichkeitsverbesserung durch
Fallschwere und Mengeneffekte
Einordnung stationdrer bzw. ambulanter
Eingriffe in entsprechend angepassten
Strukturen und Prozessen

Konzentration >

Refinanzierte Leistungserbringung durch gebiindelte
und optimal ausgelastete Ressourcen

Effizienter Personaleinsatz, angepasst auf
stationdres bzw. ambulante Leistungserbringung

EY Parthenon
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Eine Konsolidierung i. V. m. Kooperationen sichert zuklnftig den Versorgungsbedarf
und stellt die Kliniken im Naturpark Altmuhltal wettbewerbsfahig am Markt auf

gt

Kliniken im Nat k Altmuhital |:|_ \
iniken im Naturpar miihlta P=

Standort Eichstatt

»  Hochqualifizierte Versorgung stationarer
Behandlungsfalle

Standort Késching

»  Kooperation mit Klinikum Ingolstadt durch Spezialisierung
auf stationdare Nachbehandlung flr interdisziplindre

» Interdisziplindre, ganzheitliche Behandlungen durch Altersmedizin

geblndelte Fachabteilungen »  Ggf. Akutgeriatrie
> Neurogeriatrie

|
|
|
I
I
|
I
|
|
|
|
I
I
|
|
|
»  Alterstraumatologie etc. i
i
|
|
|
|
I
I
|
I
|
|
|
|
I
I
|
I

|

I

|

|

|

|

I

I

|

I

|

|

|

i

I » Kooperation mit Klinikum Ingolstadt in ausgewiesenen
i Fachabteilungen zur Starkung der stationdren Leistung
! »  Ggf. ambulante wohnortnahe Notfallversorgung mit inter-
i disziplinarer Aufnahmestation (6-8 Betten) zur 24 h

i Uberwachung durch Personalrotation mit Eichstétt

i

|

I

|

|

|

|

I

»  Leistungserweiterung und Angebotsstarkung mit
geringem Investitionsaufwand

»  Umsatzsteigerung durch Leistungsbindelung ermdglicht

refinanzierten Personaleinsatz »  Etablierung einer orthopadischen Fachklinik

»  Geblndelte interdisziplindre ambulante Versorgung
(Ambulantes OP-Zentrum) aus Eichstatt und Késching

I o o

»  Konsolidierung und standortiibergreifende Medizinstrategie realisiert standortbezogene Starken:

I I
I I
1 1
i i
= i > Nahe von Kdsching kann durch Verkniipfung des stationdren Settings am Klinikum Ingolstadt (stationdaren Nachbehandlung und i
% i ambulanten Angebotserweiterung) vorteilhaft genutzt werden i
LL i
| |
I I
I I
I I

»  Laufende Generalsanierung in Eichstatt erlaubt investitionsarmere Kapazitatserweiterung zur Aufnahme des stationdren Leistungs-
geschehens aus Kdsching und bietet Optionen zur Angebotserweiterung

EY | Quick-Check Zukunft Altmiihital Seite 19 EY Parthenon



Eine Kooperation ist nur mit einem Primarstandort Eichstatt und einem Sekundar-
standort Kosching denkbar, da sonst eine Wettbewerbsverscharfung entsteht

=Y Stationdre Behandlung

» Fallzuweisung aus  Klinikum Ingolstadt zur stationdren
Nachbehandlung in Késching (insb. Altersmedizin)

» Wirtschaftliche Entlastung Klinikum Ingolstadt durch
Reduktion von Langliegern

» Stabile Auslastung des stationaren Betriebs (Kdsching)

» Kooperation Ingolstadt-Eichstatt fir Aufbau medizinischer
Kompetenzzentren & Starkung stationdrer Leistungen

(% Ambulante Versorgung |

» Ausbau ambulanter Strukturen, Errichtung ambulantes OP-
Zentrum (Kosching), Nutzung von Klinikum Ingolstadt durch
Kooperation

» Erwerb Medizinischer
verschiedenster Fachrichtungen

» Positive Zuweisungseffekte flr Ingolstadt

» Vernetzte und intersektorale Versorgungsstruktur fir den
Landkreis

Versorgungszentren (MV2)

EY | Quick-Check Zukunft Altmuhltal Seite 20

HRy Orthopadische Fachklinik |

» Etablierung gemeinsamer orthopadischen Fachklinik (Kdsching,
ca. 55 Betten)

» Einddmmung Konkurrenzsituation mit Klinikum Ingolstadt durch
komplementdre Abteilungsaufteilung

» Stabile Auslastung durch neue Patientenstréme aus Einzugsgebiet
Ingolstadt und Qualitatssicherung durch Spezialisierung
(Erfallung Mindestmengen)

o Entlastung stationarer Versorgung durch Kurzzeitpflege |

» Kapazitatsoptimierung stationdrer Betrieb durch niederschwellige
Mdéglichkeit der Patientenverlegung

» Reduktion von akutstationdren Langliegern

» Refinanzierung durch stabile Auslastung bei effizientem
Personaleinsatz

EY Parthenon
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Die kritische Leistungsentwicklung und Handlungsunfahigkeit der Kliniken im Naturpark
Altmuhltal erfordert eine schnelle Entscheidung zur Weiterentwicklung der Kliniken

B Zeitleiste der bisherigen Schritte
26.02.2021 21.02.2022 01.03.2022 14.03.2022 Die Leistung der Kliniken im
] /4 ] ] ] > Naturpark Altmdinhltal hat
L 77 I I I sich im Zuge des
Oberender AG stellt Uberpriifung des Zukunftsplans und der Business Cases Kreistagssitzung langwierigen
Zukunftsplan ,,Kliniken durch EY Eichstatt zur Entscheidungsprozesses (u.
im Altmdahltal" in einer Prasentation der EY- a. corona-, markt- und
Verwaltungsratssitzung Ergebnisse prozessbedingt) deutlich
vor verschlechtert!
x Entscheidun . v Regionale Initiative
g Finalisierung Standortkonzept - _Gesunde Zukunft 10"
» Finales Standortkonzept, dass sich an der » Eruierung potenzieller Modelle und
A beschlossenen strategischen Ausrichtung der Kooperationen der Krankenhduser Ingolstadt,
Kliniken im Naturpark Altmdhltal orientiert Kliniken im Naturpark Altmuhltal, Neuburg-

» Beinhaltet wirtschaftlich orientierte Leistungs- schrobenhausen und Fiafienhoien

E’gpaae’[egi%usriiﬂtaﬁge:jcél:nglinilf:r: und Medizinkonzeptplanungen > Grundsét;liches Interesse_an einer

im Naturpark Altmuthltal und zur Kooperation der Landkreise zur

Auswahl des Priméarstandorts muss éufrecdhhte.rthaltung der d Entlastund d
etroffen werden! esundheitsversorgung und Entlastung der

g Wettbewerbssituation
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EY | Assurance | Tax | Strategy and Transactions | Consulting

About the global EY organization

The global EY organization is a leader in assurance, tax, transaction and advisory services.
We leverage our experience, knowledge and services to help build trust and confidence in
the capital markets and in economies the world over. We are ideally equipped for this task
— with well trained employees, strong teams, excellent services and outstanding client
relations. Our global purpose is to drive progress and make a difference by building a better
working world — for our people, for our clients and for our communities.

The global EY organization refers to all member firms of Ernst & Young Global Limited
(EYG). Each EYG member firm is a separate legal entity and has no liability for another such
entity’s acts or omissions. Ernst & Young Global Limited, a UK company limited by
guarantee, does not provide services to clients. Information about how EY collects and uses
personal data and a description of the rights individuals have under data protection
legislation are available via ey.com/privacy. For more information about our organization,
please visit ey.com.

In Germany, EY has 20 locations. In this publication, “EY” and “we” refer to all German
member firms of Ernst & Young Global Limited.

© 2021 Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
All Rights Reserved.

ABC JIMM-123
ED None

This presentation contains information in summary form and is therefore intended for general guidance only. Although
prepared with utmost care this presentation is not intended to be a substitute for detailed research or the exercise of
professional judgment. Therefore no liability for correctness, completeness and/or currentness will be assumed. It is
solely the responsibility of the readers to decide whether and in what form the information made available is relevant for
their purposes. Neither Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft nor any other member of the global EY
organization can accept any responsibility. On any specific matter, reference should be made to the appropriate advisor.

ey.com/de
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